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burocratica e mais ensino

carga burocratica que soportan os do-

centes foi variando, incrementando-

se como consecuencia dos sucesivos

cambios lexislativos na nosa historia
recente, que repercutiron substancialmente
no traballo diario dos docentes, acumulandose
sucesivamente numerosos documentos tanto
de xestion como pedagoxicos. O novo modelo
educativo por competencias e mais individua-
lizado que propon a LOMLOE tamén esixira do
profesorado unha maior dedicacion as devan-
ditas tarefas, polo que o docente ten menos
tempo para a preparacion das suas clases;
para adaptar as programacidns didacticas ao
contexto, & atencidn a diversidade e ao proceso
de aprendizaxe e unha atenciéon mais persona-
lizada do alumnado; para facer unha avaliacion
continua real; para a creacion e desenvolve-
mento de novos proxectos...

Doutra banda, o impacto do COVID engadi-
do aos cambios lexislativos provocaron que a
practica docente se resinta e que se multipli-
quen as tarefas nunha rutina burocratica con
esixencias e control das administracions edu-
cativas cada vez maiores. Ademais, a substitu-
cion do modelo presencial por outros modelos
Xa supuxeron, como consecuencia engadida,
maiores dificultades para o profesorado a hora
de poder conciliar a sua vida familiar e laboral.

Os ultimos informes internacionais, entre os
que destaca o informe Teachers in Europe:
Careers, Development and Well- being, sina-
lan tamén que os docentes espanois soportan
unha porcentaxe de horas lectivas superior a
media tanto da OCDE como da UE23, porcen-
taxe que no caso de Primaria é superior a 10
puntos porcentuais.

No prologo Mariya Gabriel, a Comisaria res-
ponsable de Innovacion, Investigacion, Cultu-
ra, Educacion e Mocidade da UE, sinala que
os docentes son unha peza fundamental en

educacion. “Ter profesores motivados é un dos
requisitos previos esenciais dun sistema edu-
cativo exitoso no que os estudantes de diferen-
tes orixes poidan prosperar e alcanzar o seu
maximo potencial. A transicion da aprendizaxe
presencial a aprendizaxe a distancia debido &
crise de saude mundial sublinou ainda mais
o papel vital dos docentes & hora de brindar a
todos os estudantes oportunidades de aprendi-
zaxe de calidade e en equidade”. "A crise tamén
sublinou a necesidade de investir en esforzos
conxuntos e reforzar ainda mais a comunidade
educativa en toda Europa”.

A analise referida & burocracia nos docentes
fundamentalmente recéllese no capitulo dedi-
cado ao benestar dos docentes onde se reco-
llen os niveis de estrés e as fontes do mesmo,
diferenciando tanto as causadas polas tarefas
e responsabilidades como as causadas polo
impacto de elementos sistémicos e dos dife-
rentes contextos de traballo.

Un dos elementos de analises é o correspon-
dente as diferentes tarefas realizadas durante
a xornada laboral. No informe aparecen deta-
llados as porcentaxes que os docentes dedican
a cada unha delas en Secundaria inferior (ver
grafico). Estes datos permiten facer unha pa-
noramica completa das diferentes tarefas que
supon o labor dos docentes e que contriblen
a aumentar a carga de estrés laboral, aspecto
que sufriu un considerable aumento por mor
dos confinamentos e o desaxuste producido
por mor da pandemia provocada pola COVID,
ainda que o seu impacto ainda non se reflicte
nos datos disponibles.

Respecto & reparticiéon do tempo, obsérvase,
asi mesmo que, cando os profesores traballan
mais horas, o equilibrio entre estas diferentes di-
mensions cambia. De feito, os profesores que tra-
ballan mais horas tenden a dedicar, en proporcion,
menos tempo ao ensino e mais tempo a outras ta-

! European Commission/EACEA/Eurydice, 2021. Teachers in Europe: Careers, Development and Well-being. Eurydice

report. Luxembourg: Publications Office of the European Union.
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Proporcion do tempo que os docentes de secundaria dedican a cada tarefa relacionada co seu

traballo na ue (ano de referencia 2018)

Traballo
administrativo
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Traballo
en equipo
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Planificacion.
Preparacion clases

14,5%

Horas lectivas
46,8%

refas. A proporcion pode chegar a que se dedique s6
un terzo do seu tempo total de traballo a docencia.
Nas conclusions e analises do informe refe-
ridas ao benestar dos docentes sinalase que
0 benestar dos profesores no traballo pasou
a ser un dos elementos centrais nas axendas
politicas europeas e nacionais. As Conclusidns
do Consello sobre Profesores e formadores
europeos para o futuro indican que o benestar
dos profesores é un factor fundamental para
mellorar o atractivo da profesion: “O benestar
dos profesores e formadores inflie na satis-
faccion laboral e o entusiasmo polo seu traba-
llo, e ten un impacto no atractivo da sua pro-
fesion e, posteriormente, na sua retencion na
profesion. E un factor importante na calidade
e o desempeno, que se correlaciona coa suUa
propia motivacion e coa motivacion e logros
dos seus alumnos”.

O estudo da Comision Europea sobre medidas po-
liticas para mellorar o atractivo da profesion do-
cente en Europa destaca o estrés como un dos
factores que fan que a profesion docente sexa par-
ticularmente dificil. Existen evidencias de que o
estrés dos profesores pode afectar a calidade do
seu ensino e a motivacion dos seus estudantes.

Correccion
10,2%

Outros
3,3%
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3,9%

Desenvolvemento
profesional
2,9%

Actividade
extracurricular
2,6%

Xestion escolar
2,4%

Atencion familias
2,9%

Estas evidencias son significativas tendo en
cuenta que case a metade dos profesores en
Europa informan de altos niveis de estrés re-
lacionados co traballo e que, a nivel da UE, os
profesores de secundaria inferior enumeran o
“traballo administrativo” como a sta principal
fonte de estrés. Ademais, os datos revelan que
tres das catro principais fontes de estrés non
estan directamente relacionadas coas tarefas
centrais do ensino como son: o traballo admi-
nistrativo, a responsabilidade polos logros dos
estudantes e os requisitos das autoridades.

O IMPACTO DA COVID NO ENSINO

Numerosos informes analizaron de forma di-
recta o impacto da COVID nas contornas edu-
cativas. Para o noso estudo utilizamos os datos
e conclusions de: Education ata Glance 2020
e 2021: OECD Indicators; OCDE (2021), The
State of Global Education: 18 Months into
the Pandemic, OECD; Policy Brief: Education
during COVID-19 and beyond de Nacidns Uni-
das; Principios para unha recuperacion educa-
tiva eficaz e equitativa, OCDE-Internacional da
Educacidn (2021), Bruxelas; e, a nivel nacional,

2 Conclusions de Consello de 26 de maio de 2020 sobre os profesores e formadores europeos para o futuro, DO C 193

de 9.6.2020, C 193/16.
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Panorama da educacioén en Espana tras a pan-
demia de COVID-19: a opiniéon da comunidade
educativa. Resumo Executivo. Madrid: Fad.
Nos informes aparecen reflectidos alguns da-
tos que se repiten de forma xeneralizada:

e A crise lembrou a funcion esencial dos do-
centes e a responsabilidade das Administra-
cidns cos mesmos.

e O financiamento e o orzamento destinado a
Educacién deberd incrementarse nos proxi-
mos anos se queremos facer fronte de forma
efectiva aos retos futuros. O déficit no Finan-
ciamento educativo xa era unha realidade an-
tes da pandemia e é un reto que non termina
coa crise inmediata.

* A crise agravou as disparidades preexisten-
tes.

e A prioridade durante a crise foi garantir a
continuidade da aprendizaxe. En moitos ca-
sos para logralo recorreuse ao uso das TIC e &
esixencia da docencia en lina.

e A docencia en lina foi esixida, en moitos ca-
sos, sen a suficiente orientacidn, capacitacion
e recursos por parte dos docentes. O profeso-
rado sentiuse abandonado e realizou este es-
forzo cos seus propios recursos e medios.

e Acrise estimulou a innovacion no sector edu-
cativo, tanto na metodoloxia como nos siste-
mas de avaliacion. Asi mesmo demostraronse
as oportunidades que ofrece a tecnoloxia dixi-
tal e que van moito mais ala dunha solucidén de
emerxencia a crise.

* O peche dos centros supuxo un reto na con-
ciliacion familiar e laboral tanto das familias
como dos docentes. Tamén revelou a depen-
dencia respecto a os centros educativos como
solucidn para a devandita conciliacion.

e A pandemia tamén puxo en risco a saude dos
docentes [fisica, psicoléxica e emocional).

Outras ideas que figuran nas conclusions
tamén merecen a pena ser destacadas. No in-
forme de Nacions Unidas asi como no Pano-
rama de Educacién tras a pandemia, faise re-
ferencia ao estrés e ao esgotamento por parte

dos docentes debido & presidon e a esixencia
das Administracidons, unida a unha sensacion
de abandono e & propia autoexigencia. A con-
secuencia mais evidente debido a este desgas-
te é o risco do absentismo e mesmo o abando-
no da profesidon que conlevaria, a longo prazo,
a escaseza de docentes nos Centros.

A nivel nacional, o informe Panorama de Edu-
cacion tras a pandemia, ao recoller como me-
todoloxia de traballo cuestionarios a docentes,
permite conecer de primeira man as reivindi-
cacions do profesorado. Destaca, por encima
de todas, unha reivindicacién histoérica do pro-
fesorado, a reducion do nimero de alumnos
por aula, & que agora se sumaron as familias e
o alumnado coas evidencias que se demostra-
ron durante a crise. A reduciéon do numero de
alumnos por aula e as novas modalidades de
ensino, como a docencia a distancia ou semi-
presencial, conlevan, na practica, a necesidade
dun aumento do persoal.

Respecto ao uso da tecnoloxia, por si soa non
garante resultados de aprendizaxe positivos.
Necesitanse mais recursos, humanos e ma-
teriais, para posibilitar a aprendizaxe en lina
do alumnado. Un erro que se pode cometer
consiste no deseno dos contidos e cursos para
ser impartidos de maneira en lina. Os contidos
pensados para ser utilizados de forma presen-
cial non son validos para ser retransmitidos,
sen apenas cambios, en videoconferencias.
Preparar unha formacion na modalidade en
lifa leva moitisimo traballo. E necesario dese-
nar, da mellor maneira posible, como presen-
tar a informacion con textos, fotografias, vi-
deos e persoais. Todo iso pensado e desenado
para que, alén da pantalla, se aprenda de ma-
neira auténoma pero co maximo de comodi-
dade e goce. E moi importante que a mensaxe
e os tempos estean medidos e controlados ao
maximo.

O profesorado ve complicada a imparticidn
simultanea da docencia presencial e semi-
presencial ou a distancia se non se garante o
aumento dos persoais e dos recursos disponi-
bles.

A autonomia dos centros docentes non pode
significar abandonar aos centros aos seus
propios medios ainda que permitird axustar



a resposta educativa & realidade e situacidn
persoal de alumnado. Con todo, para poder
logralo, é necesario dispofer de informacion,
dunha analise axustada e dos mecanismos que
permitan unha educacion personalizada. Entre
0S recursos necesarios hai que contar tamén
cuns protocolos claros que permitan e faciliten
a comunicacidon coas familias.

A pandemia reflectiu a falta de flexibilidade dos
persoais tras os recortes xerados pola crise
de 2008. A COVID impactou nos claustros nun
momento de sobrecarga de traballo e esgota-
mento sen que as medidas de reforzo imple-
mentaronse da mesma maneira que sucedeu
noutros sectores.

Doutra banda, as respostas innovadoras por
parte do profesorado permitiron aflorar unha
nova cultura de cooperacion e coordinacion
docente. Esta nova cultura tamén pon de ma-
nifesto a necesidade dun axuste dos tempos e
espazos de ensino que chocan coa organiza-
cién tan pouco flexible dos centros escolares.
Os desexos do profesorado e a evidencia da efi-
cacia desta metodoloxia enfrontanse coa pou-
ca marxe entre clases, substitucions e tarefas
burocraticas.

CONCLUSIONES

Calquera docente sabe perfectamente ao que
nos referimos ao falar da burocratizacién do
seu traballo dentro e fora da aula: Programa-
ciéns anuais e programaciéns de unidades di-
dacticas, proxectos e adaptacions curricula-
res, informes para cada alumno, informes do
grupo-clase, plans de convivencia, actas das
reunions de ciclo, rexistro dos encontros con
familias, memorias de avaliacion, reunions de
orientacion educativa, memoria fin de curso,...
son alguns dos documentos para cumprimen-
tar polo profesorado durante todo o curso es-
colar.

A Administraciéon educativa é cada dia mais
incisiva nas sUas esixencias ao profesorado e
aos equipos directivos, especialmente no refe-
rido a programacions moi detalladas e as pro-
bas e criterios de avaliacion. Ademais, estan a
delegar nos centros xestiones que lle son pro-
pias, como é o caso de solicitudes de diversos
tipos de bolsas e axudas, documentacions para
matriculacions... sen contemplar o reforzo do
persoal do persoal de Administracidon e Servi-
zos necesario, supono un incremento da carga
de traballo e a carga burocréatica.
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Neste contexto crecente de burocratizacion
o malestar entre o profesorado é xeneraliza-
do por canto se estd desprofesionalizando a
sUa labor. Os docentes tenen cada dia menos
tempo para exercer as suas tarefas de titorias,
para a atencidn individualizada do alumnado e
a sla aprendizaxe, para a preparacion das ma-
terias para impartir, para a coordinacién dos
equipos docentes, para a investigacion e inno-
vacion educativa, para a suUa responsabilidade
de ensinar, ... En definitiva, primase a burocra-
cia fronte & pedagoxia e o control de resulta-
dos fronte a@ autonomia pedagodxica. Esta a im-
ponerse nas administraciéns educativas unha
dindmica de recompilacion de datos de todo
tipo, sen unha finalidade concreta educativa.
Os centros escolares e o seu profesorado per-
ciben que devanditos datos carecen dunha uti-
lidade que repercuta no seu alumnado nin na
sUa practica docente e ademais non se senten
reconecidos.

E esta realidade viuse incrementada por mor
do peche dos centros como consecuencia do

l ,

impacto da COVID. A realidade é que moitas
das medidas implantadas como solucidéns de
emerxencia vineron para quedar incrementan-
do unha xa de seu sobrecargada labor docen-
te. A actualidade recente tamén puxo de mani-
festo a necesidade do profesorado de renovar
as sUas competencias con periodicidade para
poder afrontar a innovacion da practica docen-
te e a adaptacion as rapidas transformacions
que estamos a sufrir neste século XXI.

Doutra banda, incidiuse con frecuencia na dixi-
talizacion da docencia ainda que poucas veces
se fai referencia as esixencias que conleva e que
suponen un engadido nas responsabilidades e
esixencias do profesorado. Por poner un exem-
plo, na etapa de Secundaria, manter o aumento
das horas lectivas implantado polos recortes en
Educacion supon a tutorizacién® de mais de 200
alumnos e alumnas por curso escolar.

A modo de resumo queremos facer un per-
corrido da carga docente e, en moitos casos,
burocratica e repetitiva que soporta o profe-

3 Na aprendizaxe en lifa o profesorado céntrase na aprendizaxe e non no ensino, polo que a sUa figura non é sé ser
mero transmisor de contidos, que xa estan na plataforma no seu maior parte, sendn mais ben servir de animadores,
dinamizadores e correa de transmision da aprendizaxe auténoma que realizan os alumnos e as alumnas. Deben
facer sentir a sia presenza en participando de forma activa: enviando mensaxes nos foros, propoinendo novos temas
de conversacion, resolvendo dubidas, enviando correos personalizados ao alumnado, facendo seguimento dos seus
avances, etc. Ten que ser o elemento dinamizador do seu curso e favorecer a cohesion do grupo.
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sorado no seu quefacer diario.

Aspectos organizativos, pedagodxicos, curricu-
lares e de xestion educativa que afectan e con-
dicionan as tarefas dos docentes

Todas as leis educativas explicitan no seu ar-
ticulado as funcidns do profesorado que tenen
que realizarse nos diferentes ambitos. A conti-
nuacion, recollemos algunhas das tarefas que
realizan no seu dia a dia:

€ No ambito curricular

e Colaborar na elaboracion, posta en practica
e valoracion da programacién xeral anual, do
proxecto educativo e da proposta curricular do
centro.

e Planificar, desenvolver e avaliar as progra-
macidns didacticas conforme aos parametros
normativos que deben contemplar as mesmas.

e Comprobar a adecuacion da programacion
didactica conforme aos parametros estableci-
dos na proposta curricular.

* Personalizar e axustar as programacions di-
dacticas para responder as realidades de cada
grupo de alumnos e a través da programacion
de aula.

e Desenar, poner en practica e comprobar o
grao de cumprimento e eficacia educativa de
todas as unidades didacticas en cada alumno.

e Elaborar, seleccionar e aplicar unha gran va-
riedade de actividades educativas, implemen-
tando distintas metodoloxias, a través do em-
prego de recursos diferentes e diferenciadores
para que estas propostas respondan da mellor
maneira posible as necesidades, capacidades
e intereses do alumnado.

e Reflexionar sobre as accions docentes e as
repercusions que estas tefen no proceso de
ensino-aprendizaxe. Avaliar permanentemen-
te esta tarefa e as actuacidns que se ponen en
practica co obxectivo de buscar o equilibrio
entre as demandas, expectativas e potencia-
lidades de cada alumno e o curriculo concre-
to determinado para cada curso, e etapa edu-
cativa.

BEL“C.E.;D

e Contribuir a pofer en practica plans e pro-
gramas educativos, xerais e especificos, que
repercuten directamente no ambito escolar,
implementando as propostas que nestes plans
e programas establecéronse e que afectan no
dia a dia as sesidns e periodos de formacidn
académica do alumnado.

€ No ambito da atencion a diversidade

e Revisar, colaborar na reformulacion ou ela-
boracion e posta en practica do plan de accion
titorial e do plan de atencion ao alumnado es-
tranxeiro e de minorias.

e Contribuir & deteccién tempera do alumnado
con necesidades especificas de apoio educati-
vo e valorar o grao de competencias curricu-
lares destes alumnos ao longo de toda a sUa
escolarizacion.

e Supervisar e coordinar a accion educativa
para o alumnado con necesidades especificas
de apoio educativo no dambito operativo da ac-
cién docente.

* Realizar as adaptacions de acceso ao curri-
culo e as adaptacidns curriculares significa-
tivas de todo o alumnado que o necesite e en
todas as materias, materias, areas, modulos
ou ambitos educativos nos que se requira, asi
como realizar os oportunos seguimentos para
comprobar a boa marcha das mesmas e modi-
ficar estas actuacions para axustalas en todo
momento aos progresos de cada un destes
alumnos.

e Adecuar a actuacion docente, modificando
todos os elementos curriculares que sexan ne-
cesarios para garantir a igualdade, a equidade
e ainclusidn educativa.

€ No ambito das actividades complementa-
rias e extraescolares

e Buscar, seleccionar e adecuar propostas pe-
dagoxicas diversas en interaccidn co resto da
comunidade educativa mediante a cooperacion
con institucions publicas e privadas.

e Desenvolver e participar en actuacions e
campanas escolares incluidas na programa-
cién do centro.

4
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e Xestionar, aplicar e avaliar a posta en practi-
ca das distintas actuacions promovidas desde
a accion docente.

4 No ambito da convivencia escolar

e Xestionar e tratar de garantir un clima favo-
rable no centro para facilitar o proceso se en-
sino-aprendizaxe.

e Conecer e velar pola aplicacion das normas
de convivencia do centro conforme ao regulado
no regulamento de réxime interior.

e Actuacion inmediata na resolucidon de confli-
tos.

e Aplicar os protocolos relativos as diferentes
situacidons escolares que poden xerar proble-
mas na normal convivencia entre o alumnado.

e Planificar, adecuar, coordinar, informar e co-
laborar en accions onde intervenan outros pro-
fesionais.

e Comunicar & comisidn de convivencia do cen-
tro, seguindo os leitos oportunos, as situacidns
escolares que influiron na convivencia escolar
de forma significativa.

e Formar parte e/ou colaborar coa comision de
convivencia escolar, cando as circunstancias
asi o requiran.

4 No ambito da accion titorial

e Participacion e coordinacion co equipo do-
cente na elaboracion, execucién e revision do
plan de accidn titorial.

e Involucrarse co alumnado nas suas inquietu-
des, intereses, preocupacidns, problemas e en
xeral en todas aquelas circunstancias que po-
den repercutir e/ou que inflien directamente
no seu desenvolvemento-aprendizaxe.

e Orientar ao alumnado sobre as posibilidades
relativas a continuidade formativa e/ou laboral
que mais poden beneficiarlle para unha for-
macioén integral, tendo en conta o seu perfil
académico, o seu grao de competencia profe-
sional e os aspectos inherentes & sua perso-
nalidade.

€ No ambito familiar

e Informar periodicamente as familias sobre o
proceso educativo do alumnado.

e Acordar e xestionar os compromisos coas fa-
milias, asi como comprobar e revisar o grao de
cumprimentos dos acordos comprometidos.

e Supervisar que a comunicacion transmitida
as familias foi recibida, interpretada correcta-
mente e que, como consecuencia diso, a con-
torna familiar ha actuada conforme ao deman-
dado desde o centro.

* Prever posibles circunstancias sociofamilia-
res que inflian no normal desenvolvemento da
aprendizaxe do alumno.

e Facilitar estratexias as familias para que a
accion educativa tefia continuidade mais ald do
ambito da educacién formal.

€4 No ambito da organizacion de espazos e
recursos escolares

e Revisar e colaborar a hora de inventariar os
recursos disponibles na aula, laboratorios, sa-
las multidisciplinares e o resto de espazos que
se utilizan para o desenvolvemento das tarefas
docentes.

e Asumir funcions relativas a xestion, mante-
mento, revision, actualizacion e/ou reparacion
de recursos educativos diversos e espazos [(in-
formaticos, bibliograficos...).

e Supervisar situaciéns puntuais que se
producen nos espazos comuns do centro a
marxe dos propios nos que se imparten as
actividades académicas (como son os mo-
mentos da entrada ou a saida dos alumnos
do edificio escolar, o uso que os alumnos
fan dos recursos disponibles de caracter
coman...).

e Elaboracidon de materiais curriculares adap-
tados ao proxecto de centro e as necesidades
do alumnado.

* Seleccionar os distintos materiais que se van
a utilizar ao longo do curso: libros, audios, vi-
deos, programas informaticos...



e Revisar, valorar o estado dos libros de texto e
realizar as oportunas xestidns administrativas
cando estes son devoltos ao centro.

e Por mor da aparicién da pandemia, respon-
sabilizarse de xestionar, crear recursos, im-
partir docencia en lina e en aulas virtuais.

4 No ambito da formacion permanente

e Conecer e aplicar as normativas educativas a
practica docente.

 Participar en programas de innovacion e des-
envolvemento de novas ferramentas didacticas.

* Promover estratexias de participacion e tra-
ballo interdisciplinar e/ou globalizado no seo
da coordinacidn docente entre o profesorado.

Ademais de todos os aspectos anteriormente
descritos, os docentes realizan e cumprimen-
tan outros tipos de accions e documentos, ade-
mais da tarefa fundamental de impartir docen-
cia ao seu alumnado.

A realidade vivida durante a pandemia, as
esixencias e retos que supdn a implantacidn do
novo modelo educativo que propon a LOMLOE
e a experiencia do profesorado esixen replan-
tar de forma seria a organizacion dos centros
educativos e a xornada laboral dos docentes
para poder levar a cabo de forma efectiva e efi-
ciente o seu labor.

O sector de Ensino de UGT Servizos Publicos
reivindica unha escola menos burocratizada,
con mais tempo para a docencia, a innovacion
e investigacion.

Por iso esiximos:
e Dotar do financiamento suficiente ao sector
educativo para poder realizar a sua labor nas

mellores condicidns posibles.

e Unificar a lexislacion que ordena a vida dos
centros.

e Esixir & administracion educativa unha prevision
no requirimento de datos, documentos, informes...

Os docentes en Espana: menos carga burocratica e mais ensino
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e Simplificar e concretar os documentos, tan-
to institucionais do centro como os de caracter
pedagdxico, co fin de evitar duplicidades inne-
cesarias.

e Disponer en todos os centros de medios tec-
noldéxicos adecuados que simplifiquen e axili-
cen os documentos e as tarefas de docentes e
non docentes.

e Implantar unha plataforma axil e sinxela
que permita o acceso aos programas e ferra-
mentas necesarios para a docencia e a xes-
tion dos centros, facilitando a comunicacién
entre Administracion, centros, docentes e fa-
milias.

e Dotar a todos os centros do persoal adminis-
trativo e de servizos suficiente para a realiza-
cion das tarefas non docentes.

e Unha profunda revisién do sentido e o papel
das asesorias de formacién e da inspeccidn
educativa para que sexan realmente acompa-
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nantes e colaboradores nas necesidades de
formacidn e apoio dos centros.

e Formacion pedagdxica e de xestion en hora-
rio escolar.

e Adecuar a xornada laboral do profesorado e
os seus tempos de traballo actualizados & nova
realidade: Teletraballo, Aulas virtuais, Docen-
cia en lina...

» Favorecer e potenciar a innovacién e o inter-
cambio de experiencias do profesorado crean-
do redes de intercambio pero tamén dotando
de tempos e espazos ao profesorado partici-
pante.

* Menos alumnos por aula, mais persoais, me-
nos horas lectivas para unha mellor atencidn
individualizada do alumnado.

* Adecuar os horarios dos cargos directivos ao
ndmero de grupos para garantir unha mellor
xestion.



CONTACTA CON NOS

ANDALUCIA https://ugtserviciospublicosandalucia.org
ARAGON http://www.fespugtaragon.es
ASTURIAS http://www.fespugtasturias.com
CANARIAS https://canarias.ugt.org/es/
CANTABRIA http://cantabria.fespugt.es
CASTILLA-LAMANCHA | https:/fespugtclm.es
CASTILLAY LEON http://castillayleon.fespugt.es
CATALUNYA https://fespugt.cat/fesp/

CEUTA http://ceuta.fespugt.es
EUSKADI https://euskadi.fespugt.es
EXTREMADURA https://extremadura.fespugt.es
GALICIA http://galicia.fespugt.es

ILLES BALEARS https://balears.fespugt.es

LA RIOJA https://|arioja.fespugt.es
MADRID http://www.fespugtmadrid.es
MELILLA http://www.fspugtmelilla.es
MURCIA http://murcia.fespugt.es
NAVARRA https://navarra.fespugt.es

PAiS VALENCIA https://ensenyamentugtpv.org




Servicios
Publicos

Ensenanza

www.uqgt-sp.es



http://www.ugt-sp.es

